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����
Patvirtinimo data ���3��-� �
Kitos peržiūros data ������-� �
Dokumento rengėjas 5��� ��� ��� ���1�� 
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 ����� �
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� � �������� ���	 
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 ������ ������� ������� 	���1��� �� �� 
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I. BENDROS NUOSTATOS 

 �� :5� ;<���� 5���� =��������> *��
��� ? ;Įmonė
>, �������� ���	 
���� ������ ��
�� ��� *��
��� ? ;Politika

>,������� ��������� �� ���1��@���� ����� 4���% �����
� ������ � ������� �������� � �������� ���	 
������ �� �6���� ����� ��
��� � ����� ��� �@�� �6����� ������� �������� �
����� ������������� A� /�
�� ��� ������� 4���%� ������������ �� ��� ���� �� 4���� ����������� ���������
II. SĄVOKOS 

  � Interesų konfliktas
? �����1���� ��� 4���%� �� 5����� ��������� ����6������� B
����� ����������� ���� ���4���%� �� 5����� �� �������� ���� ������ B
������ ����6������� ���� B
����� ����������C"� Asmuo arba Asmenys

? +����9 ������� �� B�����
��������� �������C(� Asmeninis sandoris
? �������� �%
 7/� ���� ������ +����9� ����� ���� ����� ��������� +�������� ������������ �� �� �� ���� ���� � ���2 �6 �� 
��� �������� �2
��D*�, ��� +����9� ����� ������ ���6������ ��� ���������� ��������1���� �����C*�, �������� ��������� ��� ����� �6 ��
��� �6�������� ������ �2������D*�, +�������� ������C*��, ���� ������� �� ������ +������� ������ � ���� 6����� ��6��� ���� 
���@� ��6 �� �C*���, ���� ������� ����� ��6 ���� �� +�������� ������� �@���� ���� ��� +����9� ����� ��������� ����� ������� � 
���� �������������� �������� ��$�
����� ���������� �'�����8�� �� ��������� �'�������� �������2C&� Atitikties specialistas 
? E����������� ��������� �' 4���%� �� �� ��� ��� 	���1���� ������2C-� Dalyvis 

? 4���%� ��
���� B�
��������� ����������� �������� ��
���� ���� ��1������� ���� �����1��
����
���� �� ��1�������CF� Darbuotojas
? ��� � 4���%� �����������C3� Asmuo, su kuriuo Susijusį asmenį sieja šeimos ryšiaiD*�, +�������� ������ ������� ���� ���� ���������C*�, +�������� ������ �6 
������� ������ ���� �������C
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*1, ����� +�������� ������ ������� �� � �� ������ +����9� ����� ��� �� �� ������ ��������� ���������������� ������ ���% �����2 @�� �� �������� ���� ������ �����C��� Kolektyvinio investavimo subjektas 
? 4���%� ��
����� ���
 B�+4 ���� ��+B�+4 �������� �� ��
�������������������� ���������C��� FP

? 	 �������%� �������%� ���� ���� ��� �����%'��� 7/�4C��� Klientas
? 4���%� ��
����� B�
��������� ����������� ���������� ���� ��� ����� 	 �$���� �� ����� ���� ����� ������� ����� ����� ���������� ������ 4���% ������ ������ �1 ���� ���
���� �� *��, ����
����� ���
����� ���� �������������� ���
 7/�4C� � Susijęs asmuoD*�, 4���%� �����
���� ������������ ��
����� ������ ��������� ���� ����� ����6�2 ���%�� 4���%�� �'������������C*�, 4���%� E���������� ���� ��� ����� ����� ��������
�������� �� 4����� ��
���� B�
��������� ������������������2 ���� �������� ������ �1 ���� ���
����� �� �������� ��������� 4���%� �2������� �� �2
��� �������
2 ����� 4���%� ����� ��� �� � ������
�������C*1, 	 �$���� ������ ����� � ��� ���� ���
������ 4����� �� ������ ���
���� ���
���������2 �%
 ��������4���%���
���� 	���1��� �������� �� 
��� � ����� ������� ��� � ������� �'� ������ �� ��� 4���% �
%�� ��
��� �B�
��������� ����������� �������2 �� *����, ����� � ������ �1 ���� ��� 
����C�"� Kontroliuojantis asmuo

? �� 4���� ��������� �� ��� �������� ������ 
%� ��6�� �����9� �����C�(� Portfelis 
? 7/ ����	�
�� *���� � �� �����%'��� 7/�4, ���� B�
��������� ����������� �������� ������C�&� Įmonių grupė

? ������ ���%� ������ ����
���� 4���% �� ����2 ������ ������������ � ����%� ��� ��������%�����%� �� ����� ����%�� ������ �� �����������8�� ����� ���� ��� ��������%��� ����%��� ����� ��
���������6 ���� ���� ��� ����� ����������� ���������� ����%�� ������ ���� ���� � �����
�����2 �����������9 �� �����9�����
�����2 �����������9C�-� KISĮ
? �������� ������
���� ��
��������� ����������� �������� ���������C�F� IISKISĮ 

? �������� ������
���� ��	������������� �������������� ������ ��
��������� ����������� �����������������C�3� FPRĮ
? �������� ������
���� 	 ��������� ��������� ����� ���������C��� Vyresnioji vadovybė 

? 4���%� ��
���� �� �����
���� �����������C��� Viešai neatskleista informacija
? ��	����1���� �������� ��
������ *)+, ��� (3&.���" -���� ������ ���
���*��$� ���������� ���@�'�� ��	����1���� ���� �%�� ����
����� ���6��� ���� � ��� ����� �� ��� ��� ���� � �������� ������� �� ������ �������� ���� ����� �� ������ 7/ �� ����� �2 ����
����� ���6��� �
%�� ���%� � � ���
� ������� ��7/ ������� �� �� ����� ��������� �6���� ���� 7/ ������,���� B���6���� /�
�� ����� ���������� ��� �������� �������%'����2���� ����6�% ���� ���� ����6�9 �������2 B�+4� 7�/4�� ������� �������� ������
���� ����%� ��������� � ��� /�
�� ����� ���������� ����6����� 4���% ����6 ��� E���������� �� ����� +��������� ��������

 
III. INTERESŲ KONFLIKTŲ IDENTIFIKAVIMAS�� ���������	 
	�� ���� ����������"� 5����� ��������� �������� � �
���� �������� ���	 
������ ��
��8 ��� ��
���� B�
��������� �������������������� �� *��, �������� ������ �1 ���� ���
���� B
�������� ���� ���� �� 4���% ���� 5���� ������� � ����2 �6��
��� �������� �����1���D�"��� 4���% �� 5���� ���%� 	 �������%� ������ ���� �6���� 	 ��������� ������ 
�� B
����� �2������C�"��� 4���% �� 5���� ��� ������������ � B
������ �� ������� ���
���� ���� �������� ����
�� ���� B
������2������ �������� �������� ��$�
���� ���� ��� ��� B
������ ��� �������������� ��� ��$�
����C�"� � 4���% �� 5���� ���� 	 ����� ��� �� ������� ���@�'�� ��������������2 ����� � ��������9 ���� B
����� �� ����B
����� ���%� ���������� B
����� �������� �2������C�"�"� 4���% ���� 5���� ������ ������ ��� ���
���� B
������ �� B
�������� ����� �%�� B�
�������������������� ���������C�"�(� 4���% �� 5���� ���� �� ��� �� �6 ��
���� B�
��������� ����������� �������� �� B
������ ��������������� ���
����� ���� ����� �������9� ���� ��� �������� �� ������� B�
��������� ������������������� ��
���� ����
� �� B
������ �� ��������� ���
������ �� ���� �
� �@� � �������� ������ ������ �����
��� 	����� �6������ ����� ������ ������� � ������� ���������� �� ����� ���%� ���� �' ��� 
����C�"�&� 4���%� ����
���� �� 5����� ��
���� �� B�
��������� ����������� ���������� ��� �����9� �� ������ ������� ������@����� ����
���� �� 5������� �� �����8�� ����������� ���������1����C�"�-� 4����� ���%� ����%� �� ���� ������ �����
������ �� �� ������ 	 �������� ���������� ��� 
�������������� �%
 ������ �6 
����� 7/ 4���% ������ ����������� ���������1���� B
������� �� 4���% ������������ *�� ��� ��� ������� �, 6 ��� 7/ � B
����� 7/ ����	�
����
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���	� 	�������	� ���� ����� ������	� ��������	��(� +����1����� ������� ��� �����%���� �������� ���	 
���� ��$���D�(��� ���	 
����� �
� ��� ����� � ���� �������� B
������ ����� ����	�
��� ��
�� 4���%� ��� ����� B
����� ����	�
����$�
����� �������� ������� � ���� B
����� �2������ *��������� ������ �6��� �������� ��������� ������B
����� ������ �� ����� ��8����� 7/,C�(��� ���	 
����� �
� ��� ����� � ���� �������� B
������ ����� ����	�
��� ��
�� 4���%� ��� 4���% �
� � ���� � �� ����� ��� 
���� B�
��������� ����������� �������� ������ �1 ����� �������� *��1����, � ���� B
����� ����	�
� C�(� � ���	 
����� �
� ��� ����� � ���� �������� B
������ ��� 4���% �
� ����������� � ��
���� B�
�������������������� �������� ������ �1 ����� �������� *��1����, B
������� ������ ����� ������ �1 ��� �%�� � ������*������ ���� �� ��������,C�(�"� ���	 
����� �
���� ����� � ���� �������� B
����� ��� ��8��� 4���%�� ��� � � ������ ��������� �%
���� ����	�
��*���������� �������� 
%6��,� 4���% �
� � ���� � ������� ����	�
�� ��$�
����� ������� � B
����� �2������*�������� � ��� ����6��� �������� ��������� � ��� 4���%�� � ��� B
����� ������ �� ����� ��8����� 7/,C�(�(� ���	 
����� �
� ��� ����� � ���� B
����� �� 4���%�� ��� 4����� ���%� ����%� ������ ���� 7/ ��������� ���
�� �������� 0���� ������ 4���% �
� �@� � ������������� � ����	�
��� ������� � �� �� ������� 7/C�(�&� ���	 
����� �
� ��� ����� � ���� B
����� �� 4���%�� ��� 4����� ���%� ����%� ������ ���� 7/ ������������0���� ������ 4���% �
� �@� � ������������� ������ �� �� �� ������� ����%� ����������� �������������
������C�(�-� ���	 
����� �
���� ����� � ���� B
����� �� 4���%�� ��� 4��������%� ����%� ������ ���� ������ �1 ����� ��������� 
�������� ���������� 0���� ������ 4���% �
� �@� � ������������� �� �� ������� ������ B
����� �2���������%�� *�� ����� � �������� ���� ����� ���������, �' ������ �1 ����� �������C�(�F� ���	 
����� �
� ��� ����� � ���� B
����� �� 4���%�� ��� 4����� ���%� ����%� ������ ���� ������ 	�����������0���� ������ �
� �@� � � ������� ���� ������� ������ 	��������� �����
���� ��������� ������� � B
������2������C�(�3� ��
���� B�
��������� ����������� ���������� ����� ���������� � ����
�����2�� ����2 *�� ������ ����2� ������%�� 7/, �$������� ��$���� ��� �� ������ ��� ������ ���
���� *����$�'���� ���� �����, 4���% ������������������ �� ��� � ���
���� �6 4����� ���%� ������ �� 5����� *�� �� ���� ��������� ��������,C�(�������	 
����� �
� ��� ����� � �� ������ �����1������ ������ �� �� ���� �" ������ ��������� �����������
IV. INTERESŲ KONFLIKTŲ VALDYMAS �&� ���� ��� ������ 4���%�� 5����� �� B
����� ���������� ��������% ���� �@� � �������� B
����� ����������� 5��������
%�� ���� �@� � ��������� 4���%� �����������-� +������� �6���� � �������� ���	 
����� ��
���� B
����� ����	�
���� �� ��
����� ��� ���������� 4���%� �����
��������������� ������8��� ����	�
��� �������� ��
��� � ������� ���� E����������� ���� ���������� #�
������������� �
� ������� � ����
����� ��������� *�����
������,� ����� ���� 
����� �� E����������� ��� �� 
�����'��
 �� �����1�� 
��� �������� ���	 
�������F� 4���% ������ �� ��%� ������� � �������� B
����� �2������� ��� ���� �������� 6�
�� ��� 4���% �� 4���%� ���%�����% �� ���� �������� ���� �� ��� �������� B
����� ����������3� 4���% B
����� 
%6�� � B�
��������� ����������� ��������� �
� ��������� � � ������� �6����� ��� ��6�� ��� �� �� ������B
����� ��� ����2� B�
��������� ����������� �������� ������� ����� �
����% *
� ������, �
� �@� � ��������B�
��������� ����������� �������� ������� �������������������	� ���������� 	�	��� 	� 	
 �� 4���%� ��
���� ����� ��� �2��62 7/� �%
 ������ ������� 4���%� ����
2 ��� �������� ���
���� ���� ������������������ �
���� �������� ���	 
������ �� +������� �6���� � �������� ���	 
����� ��� E���������� ������ ������ �1 ����� ���������� ����� �.������� � 7/ ��
����B
�������� ��������� ���� �
����� �2������ ���� �@� � ���������� ����� ����� �� +������� �6���� � �������� ���	 
����� ��� E���������� ������ ������ �1 ����� ���������� ����� �.������� � 7/ B
���������	�
���� �� 4���%� ����	�
���� ��������� B
����� �2������ ���� �@� � ���� ������ ������� ��� ��������� 4���%��2�������  � )���� ���6����@
���� �� ��� � 7/������������%
 ����� ��$�1 ��� �� ������� � B
����� ����	�
��� �������� ������� ��;

pro rata
> ����1���� 5�� �'��
���� � � ��6� ��@
��� �2
���� B
����� 	 ����� ���� �
������ ��� ������ �1 ��������������� ��� ��� ��
� ���������� ����� �
� ���������� � ���6� � �@
���� � ���� 7/ ��� �������� ������1�������� ���� �������� ������� "� )���� ������������ ������� 7/ *��$���%
 7/ ��
��������,���� ����������� ��������� ������� ����� ���6���������� 7/ B
����� ����	�
���� ��������.������������ ������� �� ;

pro rata
> ����1���� ��� E���������� �������� ��� ������� �������� B
������ ��� ���� ���������� ��6��� �%
 ��� ��'� 7/ ������ �� �%
 ���� ����'��8�� �@����'���� � ������ � B
����� ���������� E���������� �
� ������������ � ;

pro rata
> ����1����
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 (� ��� 5���� ��������� �� ���� ���  �! " ��������� �������� �����1���� � �� ���� ����
� ���� ��	������� 5� �� ��� ������1��
���2� ����� ��� � ����� ����2 ���� ���� ��� � 5������� ���� ����2� �� �� �� ������ �����1��� ����
�� �����������	 
���2 �� ��� �� ��� ����� ��
������� ������� ���������� �����
� ������������	� ���������� 	�	��� 	� ������ ����	 ���� 	
 &� )$������� ��$���� ��� ��
���� B�
��������� ����������� ���������� ����� ���������� �� � 7/� � ���2 ����2� ���8����
�����2�� ����2� ��� �����1���� ��� �� ������ ��� ������ ���
���� ����� �� 4���%� *���� �� ���������������,�� B
����� ���������� +������� �6���� �.����'��� � 6 �2 ��$��2 ��� ������� ������� � ���
��� ������� ������ �� ������������� ����
�����8�� �� 4������������ ��������� �� ��5��������� � ��� �� �������� �6������ �������� ������������ ��� ������ �2
������ � � �� ����������� �� �6� ������ ������ ����1��� *��
� ;
at arm’s length

>,� -� E����������� ��
������ ��	������������� �������������� ������� B�
��������� ����������� ���������� �����8�� ���� �
� �'���� ����� ������� 4����� ���%� ����%��� ��� �
� ����� � ������2 ����2 �������������� �1 ����� ����������� ���� ��
� �������� ���	 
���� ��$���� 5���� ���� ����
� ���� ��	������� 5� �� ��� ������1��
���2� � � �� ���� �@� � ������� # �������� �������� ���1��@���������	� ���������� 	�	��� 	� ����	����� �������������	 F� +������� �6���� � �������� ���	 
����� ��� E���������� �� ���� ����������� ���������1���� B
�������������'���� ����� � ���������1����� ���D F��� � � �������� �������� ��������� � 4���%�� 4����� ���%�� 5����� �� ���� B
����� ���������C F��� ��� ������ 4����� ��
��� � ���� �������� 7/ ��$�1 ����C F� � ��� 
� ��'�� 5������� ������� � ��������� �%
 7/ ��� �����%��� �2
������ 3� ��� 4���% �� 5���� ���� ���� ����� ���������� ���������� �� ����������������� 7/� ��	����1��� ���� �� ����� �@� � �������� B
������ . E�
����� �6 ��������������� �	�������� 	�������"�� E���������� � ������� ������� � 5������� ������� ���� �������� �� 4���%� 5�������� �������� ���������������
V. INFORMAVIMAS APIE INTERESŲ KONFLIKTUS 

 "�� 5����� ������%�9� ��
�������� ������� �� ��������
� ����
� � �������� ���	 
���2� ���� ���� �� ������� ��� �����
9� �������� ���	 
������ ����� �
� ���%� � ������ B
����� ����������� privalo apie tai pranešti generaliniam 
direktoriui ir Atitikties specialistui�"�� 5� �� ��� ��� ���1��
����� ��� � ����� ����2 ���� ���� ���� 5������� �� �����
����� ����������� ���� ����2� ���� �� ������ �����1��� ����
�� �������� ���	 
���2 ��� ���������1 ���� �%
 ��������� ���� �� �6���� � . ��
��� ��" � ������
���� ������������ ��9� 5��� ��� ��� ���1��
���� ���������1����� �����
� ����
� ���� *��� � ����� ����2,��	������� 5������ ����� ��
������� ������� ���������� �����
� ����� ���� ��� �� ����� ����� ���� ����������������� �6���� � �������� ���	 
���� �� '�
�� B
��������""� ���5� �� ��� ��� ���1��
����� ����� �	 ������ �������� ���	 
���2� ��������� �$��������� ���	 
������ �
� �@� � ����������� �� ��� ������ ����������� �������� ������%� ��� �������� ���	 
���� �%�� ���� ��� ������� �����������	 
����� ������
�� ������ '�
�� B
�������� /�������2�� �������2

ad hoc
��	������� �����
���� �����������������8��� ��������� ���� ��� ��"(� ���� �������%�� ����� 4���% %�%��� � ������� �6����� �������� ���	 
����� ��� ������������ �'����� � ��
�2'�
�� B
������� ������������ 5� �� ��� ��� ���1��
�����D*�, ����
� ���� ��	������� #������2�2 �������9� ��� �@�� �������� ����������� �'� �������� ��� ��� 4���%��� ������ ������ ������ �������� �� B
����� ����������� 5� 
��� ��� ���1�� 
����� ���� ��6�� �� ��6���������
����� ����������� ��� ��
����� ���������� � ��
�������� 
�����8��� �����������2 �����1��2� ������������ ���� ������� ���%
 � �� ������ ��������� ��� ������������ ��������� �����1���� �6�� ���� �C*�, ��
����� ���� � 5� �� ��� ��� ���1�� 
���� ���������1����� �����
� ����
� ���� *��� � ����� ����2, ���������������2� ����� ��������� 4���% ���� ������ 5��� ��������2 ��
���� ��	������� �����
��� � ����������� 5� �� ��� ��� ���1��
���2C*1, �����
���� ����������� ��� ��������� �' ��
����� ��������� ����������2C*�, 5� �� ��� ��� ���1��
����� ����� ��
����� ��������� ����������� ���1��2 �� ���� �� ��2 ��� ��$�
�������	������� ��
���2�"&� ��	����1��� ���� "( ������ ��������� �����1���� ���� �@� � ���������� B
������� . E�
������ ����������
���������� �������� ������� ��������� ����'��� �� � ��	����1���� ����
��� ���� ��� ���6��� ��% �������%���������� ��� ��� 4���%� �������� �������� ���	 
���� ������1���� �� ��
���� �������%� ��� �������������"-� 5���
���'���� ��	����1��2 ���� �@� � ��6���� ��������� ��� 4���%� ���������� ���	 
���� ������1���� �� ��
���������$�1��%� �� ����������1��%� �������%� ��� ������������� � ������� ��� ������ �'� ������ �� ��� �@��
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�'������� ��
��� �%����� �� ��� �������� '�
� B
����� �� E�
���� ����������� ������� �������� ���	 
�������@��� �� 6�
� ���� �� �� �� ��� �%
 �������� ���	 
���� ��
��� � ��$��� E�
����� �� �� ������� ����� ������ 6 �� � ��$��� �����'��� �� ����6��� ����6������ ���������� �6������� ��� B
������ �� E�
���� �
%�� ������� ��	����1���������2 ��������2 �%
 ��� 
���� ������ ���������� �� �������� ���	 
������� /��
��� �
� �@� � �������� ��� ���������� ��� B
������ �� E�
���� ��6���� �6�� �6��� ���� ��� ����2 �%
 �� �� ������� ���
���� ������� ����� �����������	 
������
VI. DRAUDIMAS NAUDOTIS VIEŠAI NEATSKLEISTA INFORMACIJA 

 "F� 4���%� ��
���� ����� ���D"F��� �2��62 ������� ����� �%
 � ����� ������� ������� 	���1��� �� �� 
������ ������8�� ����� '��� �������� ����9 '���� � ���6�� ������
����2 ��	����1��2 *��
��� ? ;Asmenų sąrašas“
, */������ ��� � ���� 6���/�
�� ����,C"F��� �2��62 7/� ������ ����� �� ������� � *���� ������� � �������� ���������, 5������� �����'���� �%
 4���%�������� *'������, ���6�� ������
������ ��	����1���� *��
��� ? ;Draudžiamų FP sąrašas“

, */������ ��� ���� 6��� /�
�� ����,�"3� 5������ ��������������� �5������� ������� �%
 7/�����8�� E����'���� 7/�2��6�� ���� �������� �� 4���%�5�������� �������� �������� �������(�� 5������� �����'���� ��������'���� � ���6�� ������
����� ��	����1����(�� 5������� ���� ��� �����'���� ������� �� ���6�� ������
����� ��	����1��� ����������� �� ������ ��� �� ����@
�� ��� ������� ���@�'�� ��������� ���� ��� � ���2 ������ ������� � ������� �%
 7/� �� �������� ��� �������� � ��6��������
����� ��	����1����(�� 5�������� ����� ���� ���6�� ������
������ ��	����1����� �����'���� ������%�� � ����
���� � � ��6�� ������
����2��	����1��2 *���6�� ������
����� ��	����1��� ����
���'���� ������%�� �� ���� ����� ���� � ��6�� ������
��������	����1���� �� ����
���'�� �2 ��	����1��2 ��� ������ ��������� ������ ��	����1��� ����
���'���� ���������� 
������ ������ ���� �� ����� ���������� 	���1����� ���	����9 ����
2 ���� �������,�( � ���� 5������� �6��
� �
��� ��� �� ��� ����� � ��� ��������� ��� ������ �� �����
������� �%
 ������ ����� ���6��������
����� ��	����1���� � �� �����
� ��	������� �� �����
���� �� �� 4���%� �����
���� ������������ �� 5� �� ��� ������1��
�����
VII. DRAUDIMAS MANIPULIUOTI RINKA 

 ("� 5������� �����'���� ������
���� � ���� ������ � ������
���� � ������ � � �� ������� � ��������� �� ������� ���������� ����� � �� ������� � 7/� �� �� 
��� � ��� ���� ���2 ������2� ����D("��� � ���8���� �� �
� �@� � � ���8���� ��� ���� �� �
���������� ����
� � �%
 7/� �� �� ���������� ���'�� ���������� ��%
��� ��� �������� ������ ��� ����@
��� ���
����� �� ������C ��("��� 	 ��������� �� �
� �@� � 	 ��������� ������ �� ������ 7/� �� ����� ��������� ���'�� ������ ���� ��%
��� ����������� �����8 ��� �������
��� �� ����� ���� 
��� �����C("� � ��������� ��������� ���� ������� �������� ��������� �� �� 
������� ��� ���� ����� �������� ������
�� �������� ���� �
����� ����� � ������� ������ �� ��
�� 7/� �� ����� ���������� ���'�� ���������� ��%
��� ��� �������� ������ ���� ������� ��� ������������� 	 ������� �������� �� ������ �%����������� �� ������
���� �C("�"� '������
������� ��������� �� ������� �������%��� ��
���'���� ��	����1���� ����� ����8���� �� �
� �@� �� ���8���� ��� ���� �� �
���������� � ���
� � �%
 7/� �� �� ���������� ���'�� ������ ���� ��%
��� ��� �������������� ��� ���� ���1���� ��������� ������� ������� ������ ���6�� 
��� ������ ��� �@
��� ���
����� ��������� ���� 	 ��������� �� �
� �@� � 	 ��������� ������ �� ������ 7/� �� ����� ��������� ���'�� ���������� ��%
��� ��� �������� �����8 ��� �������
��� �� ����� ���� 
��� ������ ��������� ���� ��
��� ��2� �������2 ��	����1��2 ��
���'���� �� ����� '����� �� ���%�� '���� �� ��� ��	����1��� ��� ��
���� ���
�������� �C("�(� ��
����� �� �
�������8��� ��	����1���� ��
������� ���� ��
���� �� �
�������8�� ���������������� �����9� �� 
��������� �������� ��� ������ ����� ����
���% ��	����1��2 �� ������% ��������'����� ���� ���%�� '���� �� ��� � �� ��
���� �� �
��� ������� � ���� ��� ����� ���� ����
�� ����� ��������������
���� � ������8 ������� 
� ����2�� ������2�((� A��� /�
�� ���� (" ������ ������� � �'������ � �� ������ �
� ��������6� � �������� 	�������D((��� 5����� �� ��
�� ����� �������8�� 5����� �
����� ������ �������� �������� � 	��������� 7/ ����@
2�� ���
���2� ���� � ��� ���� � �� ��� ������� � �'	 ��������� ������� �� ��������� ����2 �� ��������� ��������2'������ �������� �2
���C((��� 7/ �������� �� ���������� ��8���� �������� ������� ������� ����'���� �� ��������� �%
 ����� ��������� � ��%� ���� ��� ���
��� ��� � ������������ �� ���������� ���������� ���������� �����
������ ������������������ ������� ����'��� �� ������� ������C((� � �������� ���������� �������� �������� ��������� ��� ���� �� ��6�����2 �� ������ ��2� ��������� �� ����������� ��������� �������� �������%��� ? ���� ��� �� � 
��������%��� �������%���� ����$�'����
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�
�������� ������� �� ��'�� ������
����� �������� ���������� ����� ������� ��������D ����������� ����
%� ����� ���� �
���� ����������� �� ��
%� ����� �������� ������ ��������C �������� �� �
������������ ��� ���� �������� �������� � � ����� �������� �������� ��������� �������� �������� ����������������� �����������%
 ����� ��������� �������
% �������� ����� ������� ���� �������
���������������� ���
����������� ��� ���2 �� �
��������� � ���
2 ���� 7/ ����@
2� ���
���2 �� ����2�� ��� ������������� ��������� ���1 ����� � ���� ���� ������ � ������1��2C((�"� ���������� ���� �
����� ������� �� ���
������ ��������� � � ����1 ��%�� �� �
��������%�� '������
������������%�� �� �6�%���� � ������9 ���� 7/� �� �� ��������2 ���'�� ������ ���� ��%
��� ��� �������� ������� ���� ����8��� ��� 7/� �� �� ���������� ���'�� ������ ���� ��%
��� ��� �������� ������ ���� ��'��
 �� ��� �����'���� ��� ����� ��$�1 ��� �� ��� �%
��������� ������ �%
 �6������� ������%� �������� ��� �������%���� �� ���������� ���'�� ������ ���� ��%
��� ��� �������� ������ ��� ������� � ��� �������� ���	 
��������������� ������
���'����� �������� �� ����������C((�(� ������� 	��������(&� ���� 5������� ��
� �
������� �� ��� ����� �� ������ 
� ���� ��� ������
������ ������ � �� �����
� �����
���� �� ��4���%� �����
���� ������������ �� 5� �� ��� ��� ���1��
�����(-� 5������� �����'���� ��
��� � ��������� ����� �
� ���%� � ������
������ ����� ��'����� ������
������� ��� ����� ����� �������� �� 
������ 5����� �2������ �� B
����� �2������� �� �� ��� ������
������� ��� ��� ��������������� � ������� ������ ������� ����������(F� E���������� ����� 
� �'� ������ �� ��� ���6�� �
�� ������ �� ���������� ������� ������� ���� 7/ �� �� ��������� �����2 ��	����1��2� ����� �������������� �� ��@
��� ����������� ���������� �@�� �2'������ ����������� ���6������
���'���� � ���� �� �� ������ ������ ���%�� ��������� ��� �������� �������� ���	 
������ ���������� ���� �� ��������� 7/� �� �������� �������� �� �� ������ ��	����1���� �� ������ ��	����1���� �
�� ����� ���@��������
������� ������
VIII. ĮMONĖS VIDAUS KONTROLĖ 

 ������	� �������� ��	��������	(3� E����������� ����6 ����%����� ����� � 4���%��� ���� ��� ��� � 5������� ����6 �'��$���� ��������� �� 4����������
� ����
���� � 5� �� ��� ��� ���1��
����� 6 �2 ��	����1��2 *�'��
������ /����8�� �������� �� ��������� �����������2 ? ������� ��� " ���� 6��� /�
�� ����,D(3��� ��$�1 ���� �'������ ������ ����%�� *�����$�1�����,C(3��� ��$�1 ���� �'����� ��� ������ ����� � �����C(3� � ��$�1 ����� ���������� �� ��
�� ��� ����
�C(3�"� ��1��� �������� ����� ������ �� ���6 ��� ( ���1� ��
������ ����9 ���������8�� ��1���C(3�(� ������2 ����� ����
�2 ����
2�&�� 5������ �����
� ��	������� 5� �� ��� ��� ���1�� 
���2� ��� �������8 �� ��������� ������� � (3 �������&�� 5� �� ��� ��� ���1�� 
����� ���� ����9 ���6�� � 5����� ������ ��� � �������� ���	 
���� ����
������ ��	����1��2 ����������� ��� �� ��� ��	����1��� ����������%�
������������� ������&�� 5� �� ��� ��� ���1��
����� �����
� ���
�� ����%� � ��������� �� 7/� ����������� � E����'���� 7/ �2��62� 5���������%��� ��'������� 5��� ��� ��� ���1��
����� ���� ����
������ ��6�� ��	������� 4���%� �����
��� � ������������
���2� �� �� ��� ������� �������� �����
���� ����������� ���� ��	������� �� �������� ����2�& � ������ ����������� �2��6�� �������� ����� �
� �@� � ������� ����� �� ��� ��� ������� ����������� ���6��������
����� ��	����1��� *�2��6�� �%�� ���� ����,D& ��� 5������� ���� �� B
����� �2������ �������� ��������� ���������� �������%�� ������� 7/ ����6���
����� �� �������� ��������2 �����9 ��	����1��2� ���� �
� � ��� ���� � ������� � 7/ ����2� �����	����1���� ���
���� ���� ���� �6 ������ '�����C& ��� �������%���� ������� 7/ ����6 ���
����� �� �������� ��������2 �����9 ��	����1��2� ���� �
� � ��� ���� �������� � 7/ ����2� ��� ��	����1���� ���
���� ���� ������ �6 ������ '�����C& � � ���������� �����%�9� �������� �%
 ������8��� 7/ ����8 ���� 
������ �� ���������� ��� ��������� �������� ����8��� ����6 ���62 ��	����1���� ���� 7/ �����
���2C& �"� 5����� ���� �2������ �������� ���������� ����� ������� ����6 ��� ������� ������ �1 ��� ��������2 �%
B
����� ����	�
�� �%
 �� ��8 �� 7/C& �(� ������� ���@�'�� ��������� �������� �� *����, �������� �������� � ��� ����� 7/ ���1�����1���C& �&� �������� ��������� *���������,� �%
 ����� ��� �� �� ���������� ��� ����8 �� �������� *��������, ������ ��*����, ������ ����6 ���6�� �����
����� ��	����1��2 ���� �� �� �����2 7/C& �-� ����� �������6���� 	������&"� ��� ��� �������� ����� �� ��� ��� ������� ���������� � ���6�� ������
����� ��	����1���� 4���%�� ������� 6����1��@��D
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&"��� 5� �� ��� ��� ���1�� 
������ �������� ���������� ��� 5����� �������� ������ �1 ���� � ����������� ��������������
��1���� �� *��, ��� � ���������
� �2
��� � �� �� ���� �����
������ ��������� �� ������� 7/� ��������� �����6�� ������
����� ��	����1���� �� �� �� ���� �� ���
������ ��������� �� ������
������ ������ ���� ����
� �������� �� � ��	������������
��� � ��������� �� ��
���2 ���� ��� �������� ����� ������� ��'�������� �'����� �C&"��� �����
���� ����������� �����
� ����
� ���� ����� �������� ��� �� �� ������ �������� �@�� �������� � �� *��,��������� ���@�� ������� � ��� ���� �������� ��	������� 5� �� ��� ��� ���1�� 
���2 �� ��
���2C&"� � ��	����1��� ���� ������2 ����������� � ��6�� ������
����� ��	����1��� �� .�� ������
���� � ����� ���� �@� �����
� ���� ���� ���� �������� �������&(� ���� 5� �� ��� ��� ���1��
����� ���� ������� ����� �� ��� 5����� ������� ������ �1 ���� � ����������� ��
���� B
���������	�
���� ���� ������� ������� �� �����6� ��	����1��� ���� ������ ��'���'���� �� ��%� ������ ���� �� � ����
� �������� �@� � ��	�������� �����
���� ����������� �� ��
�����&&� ������
���� ����������� ���� ����@
�� � ���������� ������ �'� �������� ��� �������� ������ �1 ���� � ���������� ���@���������� ������������� �����6� ��	����1���� 5� �� ������� ��������� ������� �� �� ��� ��� ��
�����&-� 5��� �� �� �����2 �����1��2 �� �������� ���� �@� � ��	�������� �������� �������������	� �������� ������ ������&F� 5� �� ��� ��� ���1�� 
����� ���� ���� ��� �� ��D&F��� E����������� �����%��� 	���1���� *���8 ��� E���������� ���������� ��
��� �������%�,� ������
�� �����������	 
����C&F��� 5������� ����� ������� � ������ �' 4���%� ����� ������ �������� ������ 4���%� ����
��C&F� � ��� ��
������ . ��������� ���%���� ����
���� 5������� ����� ���� �� �
� ���%� � �������� ���	 
���2C&F�"� ��������� ��� �������� ����'���'���� 6 ��� /�
�� ���� ���������&3� 5� �� ��� ��� ���1�� 
����� �����%�� ��� ��� �
���� �� ����
���'���� ��	����1��� ���� �������� ���	 
����� ���� �� ������� ���%�� �� ���� � ����
����� ��������� �������� ���	 
���� ������
%� ���������-�� 5� �� ��� ��� ���1�� 
������ ���������� �������� ������ 
9� ���� �� ��9 ���� �6��6�� �6 ���������� �������� �2������*4���%�� B
������ 5�����, ��� ���2 ��	����1��2� ��������2 �� ������� �� �������� �� �� ��������� ���
�������-�� 5� �� ��� ��� ���1��
����� �����
� ���� �'	 �������� ��'��� ���� ����
������ ��6�� ��	������� 4���%� �����
������������� �� ��
���2�-�� ��	����1��� ���� �������� ���	 
����� *�� ����� �	 ������2 �� ��
���2 ��� ��'��� ����, ���� �@� � �� �������� � �� 
��� ��������������- � 5� �� ��� ��� ���1��
����� �'� ������� ��� ��6�� ��%� �� �� ��� ��� ���������� #���������� ��������� �@�� ����������� �������� ������� ����� ���� �������� 5� �� ��� ��� ��$���� ��
���� ��
�� ������
IX. INTERESŲ KONFLIKTŲ PREVENCIJOS IR VALDYMO PROCEDŪROS 

 -"� B��������� 5���� ���� ����� ��������� �������� �6���� � �������� ���	 
���� ��� ������� �� �'� ������ �� �� ����������� ��� ���������� B
����� �����������-(� 4���%� ������@����� ����
���� ������� ��� E��������� � ���� �'� ������ �� ���D-(��� 5���� ����������� �
������ 4���%� ����� ��� ��������� ������ �1 ���� ���������� ��� � �� ���� �� ���
���'�� � �����9� ����� �
� ���%� � ��������� ����6��������8�� 4���%� �� ��� B
����� ����������C-(��� E����������� ����������� �� ����
����� ���� �� � ��������� ������ ��� ���%� � ������� �����������$�1������ ���� 4���%� �����
���� ������������ ��� ����2 ������� �������� ��
��� �C-(� � ����� ����
���� E��������� � ���
%�� ����� �� ��	����1��� �� ���� ����
���� E������������ ��� ���� ������6�� ��	����1��� �
%�� �������� ������� � � ���� �� ��
�� B
����� ���������C-(�"� �@�� ������� ������� ����'�@�� E���������� ����� ���������� ��������� �
� ����6������ � � ���� ��� ��������� ����� ������� �@�� ���������� �
��� ���� ����������� ����6������ � ����������� ��������� 4���%����������C-(�(� �@�� �'������� �� �������� ��� ����� �� 4���� ��������� ������ ��������� ������ ������� 4���%�����
2 �� �� ������ ��� 
���� B
��������-&� 4���%�� ���� ��� ��� ���������� 6��� ���1��@��� �� �������%�� ������ ������ �'� ������ � ������2 ����������B
����� ����������D-&��� <����$�1��% ������@�� �� #���
�� �����$����� ��
�� ���� ���� �'� ������� ���D
•

E����������� ��
���������� ������� ����� ��� �@6�� ����
2� ������ �@���� �������� ���	 
������������� 6�2 ����
2 ������
������� *���� ��� �@� ��� ��� �'��
���� � ��$����� ��� B
����� ������������� �������� '�
��� ����,C
•

�@�� �� ����� ������1��%� �� ������
%� �������%� � ���� ��������� ��� �� �� ������� ����� �����8�� ���� ��
������ ������� ����	�
�� ��
���� ����
2 �� �� ������ ����� ���
���� B
������� *����%
 ����� ��
������� �
� ���
�%� � � ������� �������� ���	 
���� ��
�����,C-&��� ������ �1 ���� ��������� ���%���� �� ������� ��
�� ���� ���� ������� ������ �1 ���� ��������� ���%���������2� 
� ��'���8�2 �'� ������ � ��6�
�6�2 �
��� �� B
����� ��C
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-&� � E��������� �� 
� ����� ��
�� ���� ���� �'� ������� ��� ���@�� ����� � ��������� ��6�� ���� ������������������ ������ �@6��� ����
2 ������8 �� E��������� �� 
� ����� �� �� 
� ������ ���� ���� �������������� �@6��� ����
2 ��������� E���������� * ��� ���� ����� ��� ����
�� �@6�� �
� ��
� � �������� ���	 
�����,C-&�"� 5�������� �������� �������� ������� ���� �'� ������� ��� +����9 ������� ���������%�� ��������� ������
� ��'���� � B
����� ���������C-&�(� +��� ����� ��������� ��
�� ���� ���� �'� ������� ��� 4���% ��������� �� �������� ����� ���� ����� ������������� ���
��� �������� �%
 ����� ���� ����� ��������� ����� �� ������� �@�� 6�
�6��� �� ���� �� ������������ B
����� ���������
X. DUOMENŲ SAUGOJIMAS 

 --� 5� �� ��� ��� ���1�� 
����� �
���������� 	������ �������� ���	 
���� �������1���� '����
� ���������� 6�2 ��	����1��2D--��� �������� ���	 
���� ����6�%� ��� ���2C--��� ���� ����6�%�� �������� ���	 
����� *����$�'���� ��� ���� ��% ��	����1��2,C--� � �������� ���	 
���� ����6����C--�"� �������� ���	 
���� �����%� ��� *���� �����, ���C ��--�(� 4���%� #����������� �������%� ���������� �%
 �������� ���	 
�����-F� 4���% ���� ��� ���
������ ������ ��� �������� �� ��	����1��2 ���� 4���%� ���� ��� ����� �� �������B�
��������� ����������� �������� ��
���� �� ������ �1 ���� ���
���� �� ���2 ����
2� �%
 ������ ��
� *�� �
� ��
� ���� � ���
��� �������� �� ���� ����
� ��� �%�� ������, �������� ���	 
������ �
��� �� ������� � '�
�� ����� �� ��
��B
����� �����������-3� E������� �� ��	����1��� ���� �������� ���	 
����� ���� �@� � ������ 4���%� ������ ��������� ��������� �������� �������� ���� �� ���� �� ��� ��� ���� ��	����1��� ���� �����1�� 
� �� ���
� �������� ���	 
���2�
XI. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS 

 F�� 5� �� ��� ��� ���1�� 
����� �'� ������� ��� 5������ �@�� ����'������ �� 6�� /�
�� ����F�� 5� �� ��� ��� ���1�� 
����� ��� ��������� �' /�
�� ���� ������ ����2 ���
 ��������� ����%� ���� �����
�������F�� 5� �� ��� ��� ���1�� 
����� /�
�� ��2 ���� ���'�@�%� � ���� ����2 ��� �����F � A� /�
�� ��� ��� ����� ����� �� �
� �@� � ���8 ���� ��� ��
����� ����������


